
 

 

 

 

 

 

 

 

หลักฐานการประเมินผลการเรียนรู้ 

  



แผนปฏิบตักิารชุมชนนกัปฏิบตัิ (CoP: Community of Practice) 

บันทกึสรปุบทเรียนจากการแลกเปลีย่นความรู้ 

เรื่อง “KM plus Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) เข้าใจและเรียนรู้” 

 

วันท่ีด าเนินกิจกรรม  วันที่ 3 สิงหาคม 2565  และ วันที่ 7 กันยายน 2565  

วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อใหบุ้คลากรในศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์ เกิดความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดการความรู ้

2) เพื่อเป็นการท าความเข้าในลักษณะเฉพาะของบุคลิกภาพแต่ละแบบ เพื่อความเข้าใจและเรียนรู้ 
แนวทางในการเลือกเครื่องมือในการสกัดความรู้ และ เพื่อประโยชน์ในการท างาน 

3) เพื่อใหบุ้คลากรได้ใช้ขบวนการในการจัดการความรู้ สร้างให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ึน
ภายในองค์กร 

4) เพื่อใหบุ้คลากรได้มีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงานที่ได้จากการจัดการความรู้ในองค์กร 

5) เพื่อใหเ้กิดคลงัความรู้ของหน่วยงานจากการใช้การจัดการความรู้ 

 

ความเป็นมาของกิจกรรม 

สถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติ มีนโยบายการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้และปรับปรุงขบวนงาน โดยได้มี
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการจัดการความรู้และปรับปรุงขบวนงาน ของสถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติ โดยมี
ผู้อ านวยการสถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติ ผู้เช่ียวชาญ และหัวหน้ากลุ่ม/ศูนย์ เป็นที่ปรึกษา และบุคลากรใน
หน่วยงานภายใต้สังกัดสถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติเป็นคณะท างาน โดยมีหน้าที่ด าเนินการจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้และปรับปรุงขบวนงาน  ผลักดันและขับเคลื่อนกิจกรรมการจัดการความรู้และการปรับปรุงขบวนงานของ
สถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการสัตว์แพทย์ ศูนย์อ้างอิงโรคปากและเท้าเปื่อยภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ และศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสตัว์ ให้คลอบคลุมและสอดคลอ้งตามเป้าหมาย
และหลักเกณฑ์ประเมินผลตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง  

 ศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์ ได้รับนโยบายและจัดกิจกรรมการจัดการความรู้เป็น
ประจ าทุกปี เพื่อให้ความรู้ในการใช้การจัดการความรู้มาปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดงานที่ท า เพื่อให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และคัดเลือกผลงานการจัดการความรู้ ส่งเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ของสถาบัน
สุขภาพสัตว์แห่งชาติ เป็นประจ าทุกปี   



การด าเนินกิจกรรม 

1. ผู้รบัผิดชอบโครงการ จัดการประชุมเตรียมงานส าหรบัการจดักิจกรรม การจัดการความรู้ เรื่อง“KM plus 
Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) เข้าใจและเรียนรู้” และการจัดงาน  KM Day ในวันที่ 5 กรกฎาคม 
2565 

2. ผู้รบัผิดชอบโครงการ ท าหนังสือขออนุมัตจิัดกจิกรรมวิชาการ การจัดการความรู้ เสนอหัวหน้างานศูนย์
ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรบัสัตว์ ในวันที่ 22 กรกฎาคม 2565   

3. ผู้รบัผิดชอบโครงการ จัดเตรียมเอกสาร สื่อการอบรมกิจกรรม และ จัดเตรียมสถานทีส่ าหรับการด าเนิน
กิจกรรม ในระหว่างวันที่ 25 กรกฎาคม - 1 สิงหาคม2565   

4. วันที่ 3 สิงหาคม 2565  ให้ผู้เข้าร่วมการอบรมลงนามเข้าร่วมอบรม รบัฟังบรรยายหลักการพื้นฐาน
ความหมาย ความส าคัญ และกระบวนการจัดการความรูเ้พือ่กระตุ้นให้ผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม เกิดความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม และการใช้แบบทดสอบบุคลิกภาพแบบ Myers-Briggs Type Indicator 
มาเป็นตัวช่วยในการวิเคราะห์เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย ของแตล่ะบุคคล ผ่านระบบออนไลน์ Google meet 
หรือเข้ารบัฟังบรรยายในห้องประชุมใหญ่ ศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์ 

5. ก าหนดให้แตล่ะฝ่ายภายในศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรบัสัตว์ น าเสนอผลงานการจัดการ
ความรู้ผ่านเพจเฟสบุคของ ศทวช. ไม่จ ากัดรปูแบบในการน าเสนอ โดยผู้ดูแลเพจเฟสบุค จะเป็นผู้โพสผลงาน
ของแต่ละฝ่าย 1 โพสต่อ 1 ผลงาน เพื่อใหผู้้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับชมผลงาน  

6. วันที่ 7 กันยายน 2565 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมรบัชมการน าเสนอผลงาน พร้อมให้คะแนนป๊อบปลู่าโหวต โดยการ
กดไลค์ผลงานที่ช่ืนชอบ และประชุมสรุปบทเรียนของผูเ้ข้ารว่มกิจกรรม และประเมินติดตามผลการน าไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานภายหลงัจากการร่วมกันด าเนินกจิกรรม   



สรุปผลการประเมินกิจกรรม  

แบบทดสอบไมเออร์ส-บริกส์ (Myers-Briggs Type Indicator (MBTI)) จะแบ่งบุคลิกผู้คน 
ออกเป็น 16 รูปแบบ ผ่านตัวอักษรภาษาอังกฤษ 8 ตัว จาก 4 ชุดบุคลิกภาพ คือ 

 

 

  



 
 
 



บุคลิกภาพ 4 กลุ่ม 
• บุคลิกภาพ 4 กลุ่ม (Kiersey Temperament หรอื The Four Temperaments) เป็นความส าเรจ็ใน

งานทางด้านจิตวิทยาที่มีอายุไมเ่ยอะนัก มันเพิ่งถูกสร้างโดย David Keirsey ในปี ค.ศ. 1998 นี้เอง Keirsey ได้
สร้างทฤษฎีเกี่ยวกับพื้นอารมณ์ (Temperament) ที่มีความเกี่ยวข้องกบัตัวอักษรต่างๆใน MBTI ในงานวิจัยของ
เขา ได้สังเกตเห็นถึงความเป็นไปได้ในการรวมความถนัดของด้านต่างๆ 4 ด้าน (ตัวอักษร MBTI 4 ตัว) ที่ร่างกาย
เลือกใช้ (Preferences) แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มของพื้นอารมณ์ (Temperament) ที่ชัดเจนทกุๆ MBTI ทั้ง 16 แบบ 
สามารถแบ่งเข้าใน 1 ใน 4 ของพื้นอารมณ์น้ีได้อย่างลงตัว (แต่ละกลุม่มี MBTI 4 แบบ) 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



แผนปฏิบัติการชุมชนนักปฏิบัติ (CoP: Community of Practice) เรื่อง การจัดการความรู้ “KM plus 
Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) เข้าใจและเรียนรู้ ของศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์
ประจ าปี 2565 ได้มีการใช้แบบทดสอบบุคลิกภาพ Myers-Briggs Type Indicator หรือ MBTI เป็นหัวข้อในการ
ด าเนินกิจกรรม โดยมีบุคลากรของศูนย์ร่วมท าแบบทดสอบจ านวน 54 คน ชาย 23 คนและหญิง 31 คน สรุปได้
ดังนี้ 

ความถนัดในแต่ละด้าน 
 

การรับพลังงาน Extraversion (E) Introversion (I) 

 28 คน 26 คน 
การรับข้อมูล Sensing (S) Intuition (N) 

 45 คน 9 คน 
การตัดสินใจ Thinking (T) Feeling (F) 

 14 คน 30 คน 
การใช้ชีวิต Judging (J) Perceiving (P) 

 43 คน 11 คน 
 

จัดกลุ่มตามรูปแบบบคุลกิภาพ 

              
  กลุ่มนักวิเคราะห์   กลุ่มนักการทูต    
  (มีความถนัดแบบ N และ T)  (มีความถนัดแบบ N และ F)   
  ENTJ ผู้บัญชาการ 1 คน  ENFJ ตัวเอก 3 คน   
  ENTP นักโต้วาท ี 0 คน  ENFP นักรณรงค์ 3 คน   
  INTJ นักออกแบบ 0 คน  INFJ ผู้แนะน า 1 คน   
  INTP นักตรรกะ 0 คน  INFP ผู้ไกลเ่กลี่ย 1 คน   
  รวม 1 คน  รวม 8 คน   
  คิดเป็น 1.86 % ของบุคลากร  คิดเป็น 14.81 % ของบุคลากร   
         
  กลุ่มผู้เฝ้ายาม   กลุ่มนักส ารวจ    
  (มีความถนัดแบบ S และ J)  (มีความถนัดแบบ S และ P)   
  ESFJ ผู้ให้ค าปรึกษา 13 คน  ESFP ผู้มอบความบันเทิง 1 คน   
  ESTJ ผูบ้รหิาร 5 คน  ESTP ผู้ประกอบการ 2 คน   
  ISTJ นักค านวณ 5 คน  ISFP นักผจญภัย 4 คน   
  ISFJ ผู้ตั้งรับ 14 คน  ISTP ผู้เช่ียวชาญด้านศิลปะ 1 คน   
  รวม 37 คน  รวม 8 คน   
  คิดเป็น 68.52 % ของบุคลากร  คิดเป็น 14.81 % ของบุคลากร   
              

 



เปรียบเทียบขอ้มูลปริมาณบคุลกิภาพแต่ละกลุ่ม 
 ร้อยละโดยท่ัวไป ร้อยละของบุคลากรในศูนย์ 

กลุ่มนักวิเคราะห์  NT 5-10 1.86 

กลุ่มนักการทูต     NF 15-20 14.81 

กลุ่มผู้เฝ้ายาม      SJ 40-45 68.52 

กลุ่มนักส ารวจ     SP 30-45 14.81 
 

การน าไปใช้ประโยชน์ 

1. การพัฒนาตัวเอง  

MBTI เป็นเครื่องมือที่ดีในการช่วยท าให้คุณมีความตระหนักรู้ภายในตนเอง (self-awareness) ซึ่งจะช่วย
ท าให้คุณได้รู้จักตัวเองมากขึ้น โดยนอกจากจุดแข็ง จุดอ่อน ที่คนแต่ละ type มกัจะเป็นแล้ว ใน cognitive 
functions จะท าให้คุณได้เข้าใจกระบวนการมองโลก การใช้ชีวิต และเข้าใจ function ด้อยของตัวเอง ที่จะท าให้
คุณรู้วิธีการพัฒนาตัวเอง และออกจากวงจรที่ท าร้ายชีวิตของตัวเองอันเนื่องเป็นผลมาจาก function 

2. การตัดสินใจ 

การรูจ้ัก type ที่แม่นย าของตัวเองสามารถช่วยท าใหเ้รามองเห็นภาพรวมอย่างรอบด้านที่เกีย่วกับตัวเอง 
ซึ่งเหมาะสมส าหรับการตัดสินใจทีส่ าคัญ เช่น ไลฟส์ไตล์ ในอนาคต การใช้ชีวิตในแบบที่ชอบ ลักษณะงานทีท่ าแล้ว
ไม่หมดไฟหรือมีความทุกข์จากงาน  

3. การสร้างความเข้าใจและลดความขัดแย้งระหว่างกันในครอบครัว 

หลายครัง้ที่คนอื่นมักจะเข้าใจผิดว่าเราเป็นแบบนั้นแบบนี้ ซึง่ไม่ตรงกับความเป็นจริง การสร้างความ
เข้าใจระหว่างกันในครอบครัวควรเริ่มจากการเข้าใจและยอมรับในความแตกต่าง ความเป็นตัวของตัวเองซึ่งมีความ
เป็นปจัเจก ซึง่ MBTI และการเข้าใจบุคลิกภาพทัง้ 16 แบบ เหล่าน้ีจะช่วยท าให้คนในครอบครัวเข้าใจความ
แตกต่างระหว่างกัน รู้ว่าใครให้ความส าคัญกบัอะไร วิธีการสือ่สารของแต่ละคนเป็นอย่างไร และรู้วิธีปรบัตัวเข้าหา
กันเพื่อทีจ่ะเกิดความรักและเข้าใจกันในครอบครัวได้ 

4. การให้ค าปรึกษาและการโค้ช 

บุคลิกภาพทัง้ 16 แบบเป็นเครื่องมือที่ช่วยท าให้การให้ค าปรึกษาและการโค้ชเป็นไปได้โดยง่ายและมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน นอกจากนีเ้ครื่องมือ MBTI ยังถูกใช้เป็นแผนที่และภาษากลางเพื่อทีจ่ะใหผู้้เข้ารับบริการ
ได้เกิดความเข้าใจตัวเอง หลีกเลี่ยงจุดที่มักจะเข้าไปใช้พลังงานอย่างไม่สร้างสรรค์อย่างไมรู่้ตัว และเติบโตในแบบที่
ลักษณะบุคลิกภาพของคนๆ นั้นแนะน าได ้

5. การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

การเรียนรูเ้รือ่ง MBTI สามารถช่วยท าให้แต่ละคนเข้าใจสไตล์การท างานที่แตกต่างกัน ในบุคลกิภาพของ
คนแต่ละแบบ รู้วิธีการท างานร่วมกันให้ดมีากยิ่งข้ึน ซึ่งความเข้าใจเหล่าน้ีช่วยท าให้ทีมของเรามีความปลอดภัยใน
ที่ท างานมากขึ้น มีบรรยากาศแหง่ความกลัวลดลง และเป็นทีมที่มปีระสทิธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ยังสามารถช่วย
ท าให้บุคลากรไดรู้้แนวทางในการพัฒนาตัวเอง เพื่อที่จะช่วยท าให้องค์กรสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้ 



ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ลงนามเขา้ร่วมอบรม รับฟังบรรยาย ห้องประชุมใหญ่ 
ศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์ วันท่ี 3 สิงหาคม 2565  



ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ลงนามเขา้ร่วมอบรม รับฟังบรรยาย ห้องประชุมใหญ่ 
ศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์ วันท่ี 3 สิงหาคม 2565 

 

  



ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ลงนามเขา้ร่วมกิจกรรม KM day และรับชมการน าเสนอผลงาน 
ณ ห้องประชุมใหญ่ ศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์ วันท่ี 7 กันยายน 2565 

 

  



ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ลงนามเขา้ร่วมกิจกรรม KM day และรับชมการน าเสนอผลงาน 
ณ ห้องประชุมใหญ่ ศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์ วันท่ี 7 กันยายน 2565 

 

  



ภาพแสดง ผลการวิเคราะห์ บุคลิกภาพ ของบุคคลากรภายในศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับ
สัตว์ โดยการใช้แบบทดสอบบุคลิกภาพแบบ Myers-Briggs Type Indicator  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพแสดง ผลการวิเคราะห์ บุคลิกภาพ ของบุคคลากรภายในศูนย์ทดสอบและวิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับ
สัตว์ โดยการใช้แบบทดสอบบุคลิกภาพแบบ Myers-Briggs Type Indicator 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



บันทึกผลการจัดกิจกรรม/ข้อเสนอแนะ 

1. ด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ เข้าร่วมอบรม รับฟังบรรยายหลักการพื้นฐานความหมาย ความส าคัญ 
และกระบวนการจัดการความรู้เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
นวัตกรรม ผ่านระบบออนไลน์ Google meet หรือเข้ารับฟังบรรยายในห้องประชุมใหญ่ ศูนย์ทดสอบและ
วิจัยคุณภาพชีววัตถุส าหรับสัตว์ 

2. ประเมินลักษณะทางบุคลกิภาพของบุคลากรในหน่วยงาน รวมถึงการท าความเข้าใจในลักษณะ จุดเด่น จุด
ด้อย ของบุคลิกภาพแตล่ะแบบ โดยการใช้เครือ่งมอื Myers-Briggs Type Indicator ผ่านระบบออนไลน์ 
https://www.16personalities.com/th 

3. บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงานที่ได้จากการจัดการความรู้ในองค์กร 

 

 

 


